
 
 

 
 
 
 
 
 

�ÍŘĖϙ�îÍīÍēϙXôēĖîŪŕÍĲħŪ 
 
 
 

�ƅÍŘĖċÍťŪīϙFÍŜæĖÍēϙ  



Ϯ 
 

ϙϙϙϙϙϙ  

�ÍĲħŜĖϙ�ôīÍĲČČÍŘÍĲϙ�ÍŜÍīϙ͐ ͐͒ϙ�ĲîÍĲČϱ�ĲîÍĲČϙ�ôŕŪæīĖħϙIĲîĺĲôŜĖÍϙbĺıĺŘϙ͑ ͗ϙ
�ÍēŪĲϙ͑͏͓͐ϙťôĲťÍĲČϙFÍħϙ�ĖŕťÍ 

1. �ôťĖÍŕϙ iŘÍĲČϙ ƅÍĲČϙ îôĲČÍĲϙ ťÍĲŕÍϙ ēÍħϙ ıôīÍħŪħÍĲϙ ŕôīÍĲČČÍŘÍĲϙ ēÍħϙ
ôħĺĲĺıĖϙŜôæÍČÍĖıÍĲÍϙîĖıÍħŜŪîϙîÍīÍıϙ�ÍŜÍīϙ͘ϙÍƅÍťϙϼ͐ϽϙēŪŘŪċϙIϙŪĲťŪħϙ
�ôĲČČŪĲÍÍĲϙ�ôèÍŘÍϙXĺıôŘŜĖÍīϙîĖŕĖîÍĲÍϙîôĲČÍĲϙŕĖîÍĲÍϙŕôĲĤÍŘÍϙŕÍīĖĲČϙ
īÍıÍϙ ͐ϙ ϼŜÍťŪϽϙ ťÍēŪĲϙ îÍĲϯÍťÍŪϙ ŕĖîÍĲÍϙ îôĲîÍϙ ŕÍīĖĲČϙ æÍĲƅÍħϙ
�ŕ͐͏͏ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏ϙϼŜôŘÍťŪŜϙĤŪťÍϙŘŪŕĖÍēϽϟ 

2. �ôťĖÍŕϙiŘÍĲČϙƅÍĲČϙîôĲČÍĲϙťÍĲŕÍϙēÍħϙîÍĲϯÍťÍŪϙťÍĲŕÍϙĖƏĖĲϙ�ôĲèĖŕťÍϙÍťÍŪϙ
ŕôıôČÍĲČϙFÍħϙ�ĖŕťÍϙıôīÍħŪħÍĲϙ ŕôīÍĲČČÍŘÍĲϙ ēÍħϙ ôħĺĲĺıĖϙ �ôĲèĖŕťÍϙ
ŜôæÍČÍĖıÍĲÍϙîĖıÍħŜŪîϙîÍīÍıϙ�ÍŜÍīϙ͘ϙÍƅÍťϙϼ͐ϽϙēŪŘŪċϙèϠϙēŪŘŪċϙîϠϙēŪŘŪċϙċϠϙ
îÍĲϯÍťÍŪϙēŪŘŪċϙēϙŪĲťŪħϙ�ôĲČČŪĲÍÍĲϙ�ôèÍŘÍϙXĺıôŘŜĖÍīϙîĖŕĖîÍĲÍϙîôĲČÍĲϙ
ŕĖîÍĲÍϙŕôĲĤÍŘÍϙŕÍīĖĲČϙ͒ϙϼťĖČÍϽϙťÍēŪĲϙîÍĲϯÍťÍŪϙīÍıÍϙŕĖîÍĲÍϙîôĲîÍϙŕÍīĖĲČϙ
æÍĲƅÍħϙ�ŕ͔͏͏ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏Ϡ͏͏ϙϼīĖıÍϙŘÍťŪŜϙĤŪťÍϙŘŪŕĖÍēϽϟ 

3. �ôťĖÍŕϙ iŘÍĲČϙƅÍĲČϙîôĲČÍĲϙťÍĲŕÍϙēÍħϙîÍĲϯÍťÍŪϙťÍĲŕÍϙĖƏĖĲϙ�ôĲèĖŕťÍϙÍťÍŪϙ
ŕôıôČÍĲČϙFÍħϙ�ĖŕťÍϙıôīÍħŪħÍĲϙ ŕôīÍĲČČÍŘÍĲϙ ēÍħϙ ôħĺĲĺıĖϙ �ôĲèĖŕťÍϙ
ŜôæÍČÍĖıÍĲÍϙîĖıÍħŜŪîϙîÍīÍıϙ�ÍŜÍīϙ͘ϙÍƅÍťϙϼ͐ϽϙēŪŘŪċϙÍϠϙēŪŘŪċϙæϠϙēŪŘŪċϙôϠϙ
îÍĲϯÍťÍŪϙēŪŘŪċϙČϙŪĲťŪħϙ�ôĲČČŪĲÍÍĲϙ�ôèÍŘÍϙXĺıôŘŜĖÍīϙîĖŕĖîÍĲÍϙîôĲČÍĲϙ
ŕĖîÍĲÍϙ ŕôĲĤÍŘÍϙ ŕÍīĖĲČϙ īÍıÍϙ ͓ϙ ϼôıŕÍťϽϙ ťÍēŪĲϙ îÍĲϯÍťÍŪϙ ŕĖîÍĲÍϙ îôĲîÍϙ
ŕÍīĖĲČϙæÍĲƅÍħϙ�ŕ͐ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏Ϡ͏͏ϙϼŜÍťŪϙıĖīĖÍŘϙŘŪŕĖÍēϽϟ 

4. �ôťĖÍŕϙiŘÍĲČϙƅÍĲČϙıôıôĲŪēĖϙŪĲŜŪŘϙŜôæÍČÍĖıÍĲÍϙîĖıÍħŜŪîϙŕÍîÍϙÍƅÍťϙ
ϼ͒ϽϙƅÍĲČϙîĖīÍħŪħÍĲϙîÍīÍıϙæôĲťŪħϙŕôıæÍĤÍħÍĲϠϙîĖŕĖîÍĲÍϙîôĲČÍĲϙŕĖîÍĲÍϙ
ŕôĲĤÍŘÍϙŕÍīĖĲČϙīÍıÍϙ͐͏ϙϼŜôŕŪīŪēϽϙťÍēŪĲϙîÍĲϯÍťÍŪϙŕĖîÍĲÍϙîôĲîÍϙŕÍīĖĲČϙ
æÍĲƅÍħϙ�ŕ͓ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏ϟ͏͏͏Ϡ͏͏ϙϼôıŕÍťϙıĖīĖÍŘϙŘŪŕĖÍēϽϟ 

 



ϯ 
 

 

�ÍŘĖϙ�îÍīÍēϙXôēĖîŪŕÍĲħŪ 
 
 
 

 

 

�ƅÍŘĖċÍťŪīϙFÍŜæĖÍē 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϰ 
 

�ÍŘĖϙ�îÍīÍēϙXôēĖîŪŕÍĲħŪ 
а͑͏͑ ϙ͔�ħŜÍŘÍϙ�ĖťÍϙ�ŪŜťÍħÍ 

�ôĲŪīĖŜϡ 
�ƅÍŘĖċÍťŪīϙFÍŜæĖÍē 

 
�ÍťÍϙ[ôťÍħϡ 

"ÍƯÍЍϙ�ŪťŘĖϙ"ƏÍħĖƅƅÍēϙ�ÍèēıÍ 
 

(îĖťĺŘϡ 
"ĖĲîÍϙbÍæĖīÍēϙ�ÍēıÍŜÍŘĖ 

 
����bϡ 

͕͑ϱ͕͏͓͘ϱ͏͐͘͘ϱ͕͐͘ 
 

͔͘ϙēīıϟϢϙ͓͐Ϡ͗ϙèıϙƄϙ͑͐ϙèı 
 
 

"ĖťôŘæĖťħÍĲϙĺīôē 
�«ϙ�ħŜÍŘÍϙ�ĖťÍϙ�ŪŜťÍħÍ 

ÍħŜÍŘÍèĖťÍŕŪŜťÍħÍЬČıÍĖīϟèĺı 
ſſſϟÍħŜÍŘÍèĖťÍŕŪŜťÍħÍϟèĺı 

 
 

 
 
 
 

FÍħϙ�ĖŕťÍϙîĖīĖĲîŪĲČĖϙĺīôēϙ�ĲîÍĲČϱ�ĲîÍĲČ 
"ĖīÍŘÍĲČϙıôĲČŪťĖŕϙÍťÍŪϙϙıôıŕôŘæÍĲƅÍħϙŜôæÍČĖÍĲ 

ÍťÍŪϙŜôīŪŘŪēϙĖŜĖϙæŪħŪϙĖĲĖϙťÍĲŕÍϙĖƏĖĲϙťôŘťŪīĖŜϙîÍŘĖϙ�ôĲôŘæĖťϟ 
  



ϱ 
 

���X��� 
�ŪĤĖϙ ŜƅŪħŪŘϙ ŜÍƅÍϙŕÍĲĤÍťħÍĲϙ ħôϙēÍîĖŘÍťϙ �ŪēÍĲϙ´ÍĲČϙaÍēÍϙ(ŜÍϠϙ
ħÍŘôĲÍϙ æôŘħÍťϙ ŘÍēıÍťϙ îÍĲϙ ħÍŜĖēϱbƅÍϠϙ ŜÍƅÍϙ îÍŕÍťϙ
ıôĲƅôīôŜÍĖħÍĲϙ ĲĺŽôīϙ ĖĲĖϙ ƅÍĲČϙ æôŘĤŪîŪīϙ Њ�ÍŘĖϙ ÍîÍīÍēϙ
XôēĖîŪŕÍĲħŪϟЋ 

bĺŽôīϙ ĖĲĖϙ æŪħÍĲϙ ŜôħÍîÍŘϙ ħĖŜÍēϙ ťôĲťÍĲČϙ ŜôĺŘÍĲČϙ ČÍîĖŜϙ ƅÍĲČϙ
ıôĲèĖĲťÍĖϙ ŜôĲĖϙ ťÍŘĖϟϙ [ôæĖēϙ îÍŘĖϙ ĖťŪϠϙ ĖĲĖϙ ÍîÍīÍēϙ ħĖŜÍēϙ ťôĲťÍĲČϙ
ŕôŘĤÍīÍĲÍĲϙ ēÍťĖϠϙ ŕôĲèÍŘĖÍĲϙ ĤÍťĖϙ îĖŘĖϠϙ îÍĲϙ ŕôŘĤŪÍĲČÍĲϙıôĲĤÍČÍϙ
ıĖıŕĖϙ îĖϙ ťôĲČÍēϙ ťÍĲťÍĲČÍĲϙ îÍĲϙ ħôŘÍČŪÍĲϟϙ aôīÍīŪĖϙ ťĺħĺēϙ
ŪťÍıÍϠϙ �ĖƅÍēϠϙ ŜÍƅÍϙ ıôĲèĺæÍϙ ıôĲČēÍîĖŘħÍĲϙ ŕĺťŘôťϙ ŜôĺŘÍĲČϙ
ÍĲÍħϙ ıŪîÍϙ ƅÍĲČϙ ťŪıæŪēϙ æôŘŜÍıÍϙ ĖıŕĖÍĲĲƅÍϠϙ ƅÍĲČϙ æôīÍĤÍŘϙ
æÍēſÍϙ ıôĲÍŘĖϙ æŪħÍĲϙ ēÍĲƅÍϙ ŜĺÍīϙ ŕÍĲČČŪĲČϠϙ ŜĺŘĺťÍĲϙ īÍıŕŪϠϙ
ÍťÍŪϙ ťôŕŪħϙ ťÍĲČÍĲϟϙ aôĲÍŘĖϙ ÍîÍīÍēϙ æÍēÍŜÍϙ ĤĖſÍϠϙ æôĲťŪħϙ
ħôĤŪĤŪŘÍĲϙŕÍīĖĲČϙťŪīŪŜϙŜÍÍťϙħÍťÍϱħÍťÍϙťÍħϙīÍČĖϙèŪħŪŕϟ 

�ÍƅÍϙťôŘĖĲŜŕĖŘÍŜĖϙîÍŘĖϙæÍĲƅÍħϙēÍīϙîÍīÍıϙıôĲŪīĖŜϙèôŘĖťÍϙĖĲĖϙîÍŘĖϙ
ŜŪÍŘÍϙ ČÍıôīÍĲϙ ƅÍĲČϙıôĲČÍīŪĲϙ ŕôīÍĲϙ îĖϙ ŜĺŘôϙ ēÍŘĖϠϙ îÍŘĖϙıÍťÍϙ
æôŘæĖĲÍŘϙŕÍŘÍϙŕôĲÍŘĖϙèĖīĖħϙîĖϙŜÍĲČČÍŘϠϙēĖĲČČÍϙîÍŘĖϙĖĲČÍťÍĲϙıÍŜÍϙ
ħôèĖīϙƅÍĲČϙťÍħϙŕôŘĲÍēϙŕŪîÍŘϟϙ�ôıŪÍϙĖťŪϙıôĲĤôīıÍϙîÍīÍıϙťĖÍŕϙ
īôıæÍŘϙħĖŜÍēϙĖĲĖϠϙŜôıĺČÍϙîÍŕÍťϙıôĲƅôĲťŪēϙŕôıæÍèÍϙîôĲČÍĲϙ
èÍŘÍϙƅÍĲČϙŜôîôŘēÍĲÍϙĲÍıŪĲϙîÍīÍıϟ 

�èÍŕÍĲϙ ťôŘĖıÍϙ ħÍŜĖēϙ ŜÍƅÍϙ ŜÍıŕÍĖħÍĲϙ ħôŕÍîÍϙ ħôīŪÍŘČÍϠϙ
ŜÍēÍæÍťϠϙČŪŘŪϠϙŜôŘťÍϙŜôıŪÍϙŕôıæÍèÍϙƅÍĲČϙťôīÍēϙıôıæôŘĖħÍĲϙ
îŪħŪĲČÍĲϠϙ ŜôıÍĲČÍťϠϙ îÍĲϙ îĺÍϟϙ �ôŘĖıÍϙ ħÍŜĖēϙ ĤŪČÍϙ ħôŕÍîÍϙ
ıôŘôħÍϙ ƅÍĲČϙ ŕôŘĲÍēϙ ıôıæŪÍťϙ ŜÍƅÍϙ ŕôŘèÍƅÍϙ æÍēſÍϙ ıĖıŕĖϠϙ
ŜôħôèĖīϙÍŕÍϙŕŪĲϠϙīÍƅÍħϙîĖŕôŘĤŪÍĲČħÍĲϟ 

�ħēĖŘϙ ħÍťÍϠϙ ŜÍƅÍϙ æôŘēÍŘÍŕϙ ĲĺŽôīϙ ĖĲĖϙ îÍŕÍťϙ ıôıæôŘĖħÍĲϙ
ĖĲŜŕĖŘÍŜĖϠϙ ťôŘŪťÍıÍϙ æÍČĖϙ ıôŘôħÍϙ ƅÍĲČϙ ıôĲèĖĲťÍĖϙ ŜôĲĖϠϙ îÍĲϙ
ŜôîÍĲČϙıôĲèÍŘĖϙıÍħĲÍϙîÍīÍıϙīÍĲČħÍēϙēĖîŪŕĲƅÍϟϙ�ĖīÍϙŜôťôīÍēϙ



ϲ 
 

ıôıæÍèÍϙ ĲĺŽôīϙ ĖĲĖϙ �ĲîÍϙ ıôĲôıŪħÍĲϙ ħôıæÍīĖϙ ŜôıÍĲČÍťϙ
îÍīÍıϙ îĖŘĖϙ �ĲîÍϙ æÍĖħϙ ĖťŪϙ ŪĲťŪħϙ ıôĲÍŘĖϠϙ æôŘıĖıŕĖϠϙ ÍťÍŪϙ
ıôĲèĖĲťÍĖϙıÍħÍϙħÍŘƅÍϙĖĲĖϙťôīÍēϙıôĲôıŪħÍĲϙťŪĤŪÍĲĲƅÍϟ 

�ôīÍıÍťϙıôıæÍèÍϟ 

 

�ƅÍŘĖċÍťŪīϙFÍŜæĖÍē 

 

  



ϳ 
 

DAFTAR ISI 
 

���X��� ...................................................................... ͔  

�Íæϙ͐ϙ[ÍĲČħÍēϙ�ôŘťÍıÍ ................................................ ͗  

�Íæϙ͑ϙbĺŜťÍīČĖÍϙ͐͑ϙ�ÍēŪĲϙ Í́ĲČϙ[ÍīŪϣ .......................... ͐ ͒ 

�Íæϙ͒ϙ"ĖϙXÍıŕŪŜϟ ....................................................... ͐ ͕ 

�Íæϙ͓ϙ�ÍĲČČÍŘϙ�ÍŘĖϙϱϙ�ÍťŪϙaĖĲČČŪϙ�ôťôīÍēϙ�ôĲťÍŜϙ�ôĲĖ ... ͑ ͔ 

�Íæϙ͔ϙ[ÍĲČħÍēϙXôϙ"ŪÍϟϟϟϟϟ ............................................ ͑ ͘ 

�Íæϙ͕ϙbÍıÍϙ Í́ĲČϙaÍŜĖēϙ�ÍıÍ ..................................... ͒ ͗ 

�Íæϙ͖ϙ�ÍēÍæÍťϙbƅÍŘĖŜϙ�ôŘīŪŕÍϣ ................................... ͓ ͓ 

�Íæϙ͗ϙϙ�ÍıŕĖīÍĲ .......................................................... ͔ ͐ 

�Íæϙ͘ϙ"Ėϙ�ĲťÍŘÍϙ"ŪÍϙIŘÍıÍ .......................................... ͔ ͖ 

�Íæϙ͐͏ϙ�ÍĲČČŪĲČϙ"ÍĲϙ�ôŘÍŜÍÍĲ ................................... ͕ ͐ 

�Íæϙ͐͐ϙFÍæĖŜϙ�ÍŘĖÍĲϠϙ�ôŘæĖťīÍēϙFÍŘÍŕÍĲ ........................ ͕ ͕ 

�Íæϙ͐͑ϙ[ÍĲČħÍēϙ[ôæĖēϙVÍŪē ......................................... ͖ ͔ 

�Íæϙ ͐͒ϙ XôıæÍīĖϙ Xôϙ XĺťÍϙ XôèĖīħŪϙ "ÍĲϙ FÍŘĖϙ �ôĲÍĲťĖÍĲ 
ϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙϙ�ôťôīÍēϙ͓ϙ�ÍēŪĲ ............................................. ͗ ͒ 

�Íæϙ͓͐ϙ�ııÍŘϙ"ÍĲϙXôīŪÍŘČÍħŪ ................................... ͗ ͖ 

�Ii"���ϙ�(b�[I� ...................................................... ͘ ͑ 

 

 

 

 



ϴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

%DE�� 

/DQJNDK�3HUWDPD 

 

 

  



ϵ 
 

ÍĲČĖťϙŕÍČĖϙıÍŜĖēϙıŪŘÍıϙŜÍÍťϙÍħŪϙıôĲČĖħÍťϙŘÍıæŪťħŪϟϙ"Ėϙ
īŪÍŘϠϙ ôıæŪĲϙ æôīŪıϙ ħôŘĖĲČϠϙ îÍĲϙ ŜĖĲÍŘϙ ıÍťÍēÍŘĖϙ æÍŘŪϙ
ıôĲƅôīĖĲÍŕϙ ıÍīŪϱıÍīŪϙ īôſÍťϙ èôīÍēϱèôīÍēϙ îôîÍŪĲÍĲϟϙ

�ÍŕĖϙîĖϙîÍīÍıϙŘŪÍĲČϙīÍťĖēÍĲϙĖĲĖϠϙŜôıÍĲČÍťħŪϙŜŪîÍēϙıôıæÍŘÍϟ 

�ħŪϙ æôŘîĖŘĖϙ îĖϙ ťôĲČÍēϙ ŘŪÍĲČÍĲϠϙıôıÍĲîÍĲČϙ èôŘıĖĲϙ æôŜÍŘϙ îĖϙ
îôŕÍĲħŪϟϙ �ÍıæŪťħŪϙ ƅÍĲČϙ îĖĖħÍťϙ ŘÍŕĖϙ ıŪīÍĖϙ īôŕÍŜϙ ŕôŘīÍēÍĲϙ
ħÍŘôĲÍϙ ħôŘĖĲČÍťϙ īÍťĖēÍĲϙ ŜôıÍīÍıϟϙ �ÍŕĖϙ ÍħŪϙ ťÍħϙ ŕôîŪīĖϠϙ ƅÍĲČϙ
ťôŘŕôĲťĖĲČϠϙťŪæŪēħŪϙŜĖÍŕϙîÍĲϙĤĖſÍħŪϙŜĖÍŕϟ 

�ÍŘĖÍĲϙæŪħÍĲϙŜôħÍîÍŘϙČôŘÍħϟϙ�ŪħÍĲϙēÍĲƅÍϙīôĲČČĺħϙťŪæŪēϙÍťÍŪϙ
ħôťŪħÍĲϙħÍħĖϙ ƅÍĲČϙıôĲČĖħŪťĖϙ ĖŘÍıÍϟϙ�ÍČĖϙĺŘÍĲČϙ īÍĖĲϠϙıŪĲČħĖĲϙ
ēÍĲƅÍϙēĖæŪŘÍĲϟϙ�ÍŕĖϙæÍČĖħŪϠϙťÍŘĖÍĲϙÍîÍīÍēϙæÍēÍŜÍϟϙIÍϙæôŘæĖèÍŘÍϙ
ŜÍÍťϙ ÍħŪϙ ťÍħϙ æĖŜÍϙ ıôĲČŪĲČħÍŕħÍĲϙ ÍŕÍϙ ŕŪĲϟϙ IÍϙ ıôĲĤÍîĖϙ
ŕôīÍŘĖÍĲϠϙ ħôħŪÍťÍĲϠϙ æÍēħÍĲϙ ŘŪıÍēϙ ŜÍÍťϙ îŪĲĖÍϙ îĖϙ īŪÍŘϙ ťôŘÍŜÍϙ
ťôŘīÍīŪϙÍŜĖĲČϟ 

�ħŪϙıÍŜĖēϙ ĖĲČÍťϙ æÍČÍĖıÍĲÍϙ ŜôıŪÍĲƅÍϙ îĖıŪīÍĖϟϙ®ÍħťŪϙ ħôèĖīϠϙ
ÍħŪϙ ÍîÍīÍēϙ ÍĲÍħϙ ƅÍĲČϙ ŕôıÍīŪϠϙ ŕôĲîĖÍıϠϙ îÍĲϙ ŜôŘĖĲČϙ
ıôĲƅôĲîĖŘĖϟϙbÍıŪĲϠϙŜôıŪÍϙæôŘŪæÍēϙħôťĖħÍϙÍħŪϙıôĲČôĲÍīϙťÍŘĖϙ
îÍĲϙ ŜôťĖÍŕϙ ČôŘÍħÍĲĲƅÍϟϙ"Ėϙ ŜÍĲÍϠϙ ŪĲťŪħϙ ŕôŘťÍıÍϙ ħÍīĖĲƅÍϠϙ ÍħŪϙ
ıôīĖēÍťϙ ŜôŜôĺŘÍĲČϙ ıôĲÍŘĖϙ îôĲČÍĲϙ ŜôŕôĲŪēϙ ĤĖſÍϟϙ �ŪæŪēĲƅÍϙ
ŜôĺīÍēϙıôīÍƅÍĲČϠϙıÍťÍĲƅÍϙ ťÍĤÍıϠϙ ŜôťĖÍŕϙ ČôŘÍħÍĲĲƅÍϙ ŜôŕôŘťĖϙ
īŪħĖŜÍĲϙēĖîŪŕϟϙ"ÍĲϙÍħŪϙťÍēŪϠϙÍħŪϙĖĲČĖĲϙıôĲĤÍîĖϙŜôŕôŘťĖϙĖťŪϟ 

Г�ĖÍŕϠϙ Íƅĺϙ ıŪīÍĖϙ îÍŘĖϙ ÍſÍīϠГϙ ŜŪÍŘÍϙ ŕôīÍťĖēϙ ıôıôèÍēϙ
īÍıŪĲÍĲħŪϟ 

�ħŪϙıôĲČÍĲČČŪħϠϙıôĲČÍıæĖīϙ ŕĺŜĖŜĖϟϙ aŪŜĖħϙıŪīÍĖϙ ıôĲČÍīŪĲϙ
ŕôīÍĲϠϙ īÍīŪϙ ıôıæŪĲèÍēϟϙ XÍħĖϙ æôŘČôŘÍħϠϙ ťÍĲČÍĲϙ ıôĲƅÍŕŪϙ
ŪîÍŘÍϠϙıÍťÍħŪϙıôĲƅÍīÍϟϙ�ħŪϙæŪħÍĲϙīÍČĖϙîĖŘĖħŪϙƅÍĲČϙæĖÍŜÍϟϙ�ħŪϙ
ÍîÍīÍēϙŕôĲÍŘĖϟϙ�ħŪϙÍîÍīÍēϙèôŘĖťÍϙƅÍĲČϙæôŘČôŘÍħϟ 

[ 



ϭϬ 
 

"ÍĲϙ îĖϙ ŜĖĲĖīÍēϙ ÍħŪϙ ŜôħÍŘÍĲČϠϙ æôŘîĖŘĖϙ îĖϙ ÍĲťÍŘÍϙ ıĖıŕĖϙ îÍĲϙ
ħôĲƅÍťÍÍĲϟϙ�ÍħϙıŪîÍēϙıôıÍĲČϟϙ�îÍϙīŪħÍϠϙÍîÍϙĤÍťŪēϠϙÍîÍϙŘÍČŪϟϙ
�ÍŕĖϙ ĤĖħÍϙ îĖťÍĲƅÍϠϙ ıôĲČÍŕÍϙ ÍħŪϙ ťôŘŪŜϙ æôŘťÍēÍĲϠϙ ĤÍſÍæÍĲĲƅÍϙ
ēÍĲƅÍϙŜÍťŪϙЊXÍŘôĲÍϙťÍŘĖϙÍîÍīÍēϙħôēĖîŪŕÍĲħŪЋϟ 

[ÍťĖēÍĲϙŜôīôŜÍĖϙŜÍťŪϙĤÍıϙħôıŪîĖÍĲϟϙbÍċÍŜħŪϙıÍŜĖēϙıôıæŪŘŪϠϙ
ťŪæŪēħŪϙ æÍŜÍēϙ ĺīôēϙ ħôŘĖĲČÍťϠϙ ťÍŕĖϙ ŜôĲƅŪıħŪϙ ťÍħϙ æĖŜÍϙ īôŕÍŜϟϙ
�ħŪϙîŪîŪħϙîĖϙŕĺĤĺħϙŘŪÍĲČÍĲϠϙıôĲČôīÍŕϙſÍĤÍēϙîôĲČÍĲϙēÍĲîŪħϠϙ
ħôťĖħÍϙŕôīÍťĖēħŪϠϙXÍħϙ�ƅÍŘĖċÍϙıôĲîôħÍťϟ 

Њ�ÍČŪŜϙťÍîĖϠЋϙħÍťÍĲƅÍϙŕôīÍĲϠϙîŪîŪħϙîĖϙŜÍıŕĖĲČħŪϟ 

ϙЊ@ôŘÍħÍĲıŪϙ ıÍħĖĲϙ ıÍťÍĲČϟϙ �ÍŕĖϙ ƅÍĲČϙ ŕÍīĖĲČϙ ťôŘÍŜÍϙ ħÍıŪϙ
ıôĲÍŘĖϙîôĲČÍĲϙēÍťĖϟЋϙŪĤÍŘĲƅÍ 

�ħŪϙ ıôĲĺīôēϙ ŕÍîÍĲƅÍϠϙ ťôŘîĖÍıϙ ŜôĤôĲÍħϙ ŜôæôīŪıϙ ÍħēĖŘĲƅÍϙ
æôŘħÍťÍϠϙ 

Њ�ħŪϙèŪıÍϙıôĲÍŘĖϙŜôŕôŘťĖϙæĖÍŜÍϠϙXÍħϟЋ 

Њ�ĖîÍħϠϙ ħÍıŪϙ æôŘæôîÍϟϙ �ÍîĖϙ ſÍħťŪϙ æÍČĖÍĲϙ ŜĺīĺϠϙ ÍîÍϙ ŜôŜŪÍťŪϙ
ƅÍĲČϙ æôŘŪæÍēϟϙ �ħŪϙ æĖŜÍϙ ŘÍŜÍħÍĲϟϙ XÍıŪϙ æôĲÍŘϱæôĲÍŘϙ ÍîÍϙ îĖϙ
îÍīÍıϙťÍŘĖÍĲıŪϟЋϙXÍħϙ�ƅÍŘĖċÍϙıôĲČČôīôĲČϙŕôīÍĲ 

�ħŪϙıôĲŪĲîŪħϟϙ�ôŘīÍēÍĲϠϙťÍĲČÍĲϙıôŘôıÍŜϙŪĤŪĲČϙēÍĲîŪħϟ 

ЊaŪĲČħĖĲϙħÍŘôĲÍϙÍħŪϙĖĲČÍťϙaÍıÍħϙÍħŪϟϙ"ŪīŪϙſÍħťŪϙÍħŪϙħôèĖīϠϙ
aÍıÍħϙƅÍĲČϙŕôŘťÍıÍϙħÍīĖϙĲČÍĤÍħϙÍħŪϙĲĺĲťĺĲϙŕôŘťŪĲĤŪħÍĲϙťÍŘĖϟϙ
"ĖÍϙ ƅÍĲČϙ æĖīÍĲČϠϙ ħÍīÍŪϙ ÍħŪϙ ĲČČÍħϙ æĖŜÍϙ ĲČĺıĺĲČϙ ħôϙ ĺŘÍĲČϠϙ
ıôĲÍŘĖīÍēϟϙ"ĖÍϙæĖīÍĲČϙÍħŪϙæĖŜÍϙæôŘèôŘĖťÍϙīôſÍťϙťŪæŪēħŪϟЋϙ�èÍŕϙ
ÍħŪϟ 

XÍħϙ�ƅÍŘĖċÍϙťôŘîĖÍıϠϙıÍťÍĲƅÍϙıŪīÍĖϙæôŘħÍèÍϱħÍèÍϟ 



ϭϭ 
 

Њ"ĖÍϙŜôīÍīŪϙĲČÍŜĖēϙŜôıĲČÍťϙϙæŪÍťϙÍħŪϠϙſÍħťŪϙÍħŪϙŕôĲťÍŜϟϙ�ÍŕĖϙ
ŜôħÍŘÍĲČϙæôŘæôîÍϟϙaÍħÍĲƅÍϙťÍîĖϠϙſÍħťŪϙıôĲÍŘĖϠϙÍħŪϙĖĲČôťϙħÍťÍϙ
ϱϙħÍťÍϙĲƅÍϙaÍıÍħϙÍħŪϙĲČČÍħϙæôŘēôĲťĖϟϙ�ħŪϙťôŘŪŜϙıôĲÍŘĖϟЋ 

�ĖŘϙıÍťÍħŪϙıôĲôťôŜϙ ťÍĲŕÍϙ æĖŜÍϙ ħŪťÍēÍĲϟϙ �ÍŕĖϙ ÍħŪϙ ťÍħϙıÍīŪϟϙ
XÍŘôĲÍϙĖĲĖϙÍîÍīÍēϙæÍČĖÍĲϙîÍŘĖϙťÍŘĖÍĲϙ ĤŪČÍϙŕôŘÍŜÍÍĲϙƅÍĲČϙťĖîÍħϙ
îĖŜôıæŪĲƅĖħÍĲϟ 

XÍħϙ �ƅÍŘĖċÍϙ ıôŘÍĖēϙ ťÍĲČÍĲħŪϙ ŜôħôťĖħÍϙ ĲČĺıĺĲČϟϙ Њ�ÍŘĖÍĲıŪϙ
ťÍîĖϣϙ æŪħÍĲϙ èŪıÍϙ æÍČŪŜϟϙ IťŪϙ ıôĲƅôĲťŪēϟϙ �ħŪϙ ƅÍħĖĲϙ ŕÍŜťĖϙ
ıÍıÍħıŪϙæÍĲČČÍϟ 

XÍıĖϙťôŘîĖÍıϙŜôĤôĲÍħϠϙēÍĲƅÍϙıôĲîôĲČÍŘϙŜŪÍŘÍϙīÍĲČħÍēϙŕôĲÍŘĖϙ
īÍĖĲϙƅÍĲČϙıŪīÍĖϙŕŪīÍĲČϙŜÍťŪϙŕôŘϙŜÍťŪϟ 

[ÍīŪϙħÍħϙŜƅÍŘĖċÍϙæôŘîĖŘĖϠϙıôĲôŕŪħϙŕŪĲîÍħħŪϟϙЊXĖťÍϙÍħÍĲϙťÍıŕĖīϙ
ıĖĲČČŪϙîôŕÍĲϟϙ"ĖϙîôŕÍĲϙĲÍĲťĖϙϙæÍĲƅÍħϙĺŘÍĲČϟϙXÍıŪϙŜĖÍŕϦЋ 

�ħŪϙ ıôĲČÍĲČČŪħϙ ıÍĲťÍŕϟϙ Њ�ħŪϙ ŜĖÍŕϟϙ XÍīĖϙ ĖĲĖϣϙ ÍħŪϙ ıôĲÍŘĖϙ
æŪħÍĲϙēÍĲƅÍϙŪĲťŪħϙîĖŘĖħŪϟϙ�ÍŕĖϙŪĲťŪħϙaÍıÍħϙÍħŪϟϙ"ÍĲϙŪĲťŪħϙ
ŜôıŪÍϙƅÍĲČϙŕôŘĲÍēϙŕôŘèÍƅÍϙŕÍîÍħŪϟЋ 

XÍħϙ�ƅÍŘĖċÍϙťôŘŜôĲƅŪıϙīôæÍŘϠϙıÍťÍĲƅÍϙıÍŜĖēϙæÍŜÍēϟϙЊIťŪϙæÍŘŪϙ
ŕôĲÍŘĖϙŜôĤÍťĖϟЋ 

"ÍĲϙŜÍÍťϙĖÍϙæôŘĤÍīÍĲϙıôĲĤÍŪēϠϙÍħŪϙıôĲÍťÍŕϙèôŘıĖĲϙŜôħÍīĖϙīÍČĖϟϙ
�ĺŜĺħϙ îĖϙ ŜÍĲÍϙ æŪħÍĲϙ ēÍĲƅÍϙ ŜôĺŘÍĲČϙ ČÍîĖŜϙ æôŘħôŘĖĲČÍťϟϙ �ÍŕĖϙ
ŜôĺŘÍĲČϙ ŕôĲÍŘĖϙ ƅÍĲČϙ ēĖîŪŕĲƅÍϙ æôŘîôĲƅŪťϙ æôŘŜÍıÍϙ ŜôťĖÍŕϙ
ČôŘÍħÍĲϟ 

�ħŪϙæôŘîĖŘĖϙ īÍČĖϠϙıôĲČÍıæĖīϙŕĺŜĖŜĖϟϙaŪŜĖħϙæôīŪıϙîĖıŪīÍĖϠϙťÍŕĖϙ
îĖϙîÍīÍıϙēÍťĖħŪϠϙĖŘÍıÍĲƅÍϙŜŪîÍēϙťôŘîôĲČÍŘϟϙ�ħŪϙıôĲÍŘĖϟϙXÍīĖϙĖĲĖϙ
îôĲČÍĲϙĤĖſÍϙŕôĲŪēϙèĖĲťÍϟ 



ϭϮ 
 

�ħŪϙîŪîŪħϙŜôĲîĖŘĖϙîĖϙ�ÍĲČČÍŘϙƅÍĲČϙıŪīÍĖϙŜôŕĖϟϙ�ŪÍŘÍϙīÍĲČħÍēϱ
īÍĲČħÍēϙƅÍĲČϙťÍîĖϙŘÍıÍĖϙħĖĲĖϙıôĲČēĖīÍĲČϙŜÍťŪϙŕôŘϙŜÍťŪϠϙēÍĲƅÍϙ
ıôĲƅĖŜÍħÍĲϙîôĲťĖĲČϙŜÍıÍŘϙîÍŘĖϙ ŜôŕÍťŪϙ ƅÍĲČϙîĖŜôŘôťϙ ŕôīÍĲϙîĖϙ
īŪÍŘϙŘŪÍĲČÍĲϟ 

�ĖħĖŘÍĲħŪϙıôīÍƅÍĲČϙ ĤÍŪēϙ ħôıæÍīĖϙ ħôϙ ŜÍťŪϙ ŜĺŘôϙîĖϙıÍŜÍϙ ħôèĖīϟϙ
�ÍÍťϙŜôıŪÍĲƅÍϙŕôŘťÍıÍϙħÍīĖϙîĖıŪīÍĖϟ 

 

  



ϭϯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

%DE�� 

1RVWDOJLD����7DKXQ�<DQJ�/DOX͐ 

 

  



ϭϰ 
 

ƅĺϠϙ ÍƅĺϠϙ îŪîŪħϙ ƅÍĲČϙ ŘÍŕĖϟϙ �ôĲťÍŜĲƅÍϙ ŜôæôĲťÍŘϙ īÍČĖϙ
ıŪīÍĖϠЋϙ ŜŪÍŘÍϙ aÍıÍħϙ ťôŘîôĲČÍŘϙ īôıæŪťϙ ťÍŕĖϙ ťôČÍŜϟϙ
�ÍĲČÍĲĲƅÍϙıôŘÍŕĖħÍĲϙŕĖťÍϙŘÍıæŪťħŪϙƅÍĲČϙŜŪîÍēϙıŪīÍĖϙ

ıĖŘĖĲČϟ 

�ħŪϠϙČÍîĖŜϙħôèĖīϙæôŘŪıŪŘϙîôīÍŕÍĲϙťÍēŪĲϠϙîŪîŪħϙČôīĖŜÍēϙîĖϙħŪŘŜĖϙ
ŕôĲĺĲťĺĲϙ ŜôæŪÍēϙ ČôîŪĲČϙ ŕôŘťŪĲĤŪħÍĲϟϙ [ÍıŕŪϙ ŕÍĲČČŪĲČϙ
ıÍŜĖēϙŘôîŪŕϠϙîÍĲϙŜŪÍŘÍϙČÍıôīÍĲϙıŪīÍĖϙťôŘîôĲČÍŘϙŕôŘīÍēÍĲϟ 

ЊaÍıÍħϠϙ ĖĲĖϙ ŕôŘťÍıÍϙ ħÍīĖϙ ÍħŪϙ ĲĺĲťĺĲϙ ťÍŘĖϙ æôĲôŘÍĲϙ ƅÍϦЋϙ
ťÍĲƅÍħŪϠϙŜÍıæĖīϙıôĲÍťÍŕϙŕÍĲČČŪĲČϙħĺŜĺĲČϟ 

aÍıÍħϙ ıôĲČÍĲČČŪħϠϙ ŜôĲƅŪıĲƅÍϙ ēÍĲČÍťϟϙ ЊIƅÍϠϙ îÍĲϙ ħÍıŪϙ
ēÍŘŪŜϙ īĖēÍťϙ æÍĖħϱæÍĖħϟϙ XÍîÍĲČϙ ÍîÍϙ ēÍīϙ ƅÍĲČϙ ťÍħϙ æĖŜÍϙ ħĖťÍϙ
ŪèÍŕħÍĲϙ îôĲČÍĲϙ ħÍťÍϱħÍťÍϠϙ ťÍŕĖϙ æĖŜÍϙ ħĖťÍϙ ŜÍıŕÍĖϙ ħÍĲϙ īôſÍťϙ
ČôŘÍħÍĲϟЋ 

�ħŪϙıôĲĺīôēϙħôϙaÍıÍħϙîôĲČÍĲϙîÍēĖϙæôŘħôŘŪťϟϙЊaÍħŜŪîĲƅÍϦЋ 

aÍıÍϙ ıôĲÍťÍŕħŪϙ ŕôĲŪēϙ ŜÍƅÍĲČϠϙ īÍīŪϙ ıôĲƅôĲťŪēϙ îÍîÍħŪϙ
ŕôīÍĲϟϙЊXÍīÍŪϙħÍıŪϙŜôîĖēϠϙıÍŘÍēϠϙ ŜôĲÍĲČϠϙæĖĲČŪĲČϟϟϟϙ ŜôıŪÍϙ
ĖťŪϙ æĖŜÍϙ ħÍıŪϙ īôŕÍŜħÍĲϙ īôſÍťϙ ťÍŘĖÍĲϟϙ �ôŕôŘťĖϙ ħÍıŪϙ ŜôîÍĲČϙ
æôŘèôŘĖťÍϙťÍĲŕÍϙæĖèÍŘÍϟЋ 

[ÍīŪϙ īÍıŕŪϙ ŜĺŘĺťϙ ıôĲƅÍīÍϟϙ �ôĺŘÍĲČϙ ŕôĲÍŘĖϙ ıŪĲèŪīϙ îĖϙ
ŕÍĲČČŪĲČϟϙ @ôŘÍħÍĲĲƅÍϙ ÍĲČČŪĲϠϙ ıÍťÍĲƅÍϙ ťÍĤÍıϠϙ ťŪæŪēĲƅÍϙ
ŘĖĲČÍĲϙ ŜôŕôŘťĖϙ ÍĲČĖĲϟϙ �ħŪϙ ıôĲÍťÍŕϙ ťÍħϙ æôŘħôîĖŕϟϙ VÍĲťŪĲČħŪϙ
æôŘîôťÍħϙèôŕÍťϠϙŜôĺīÍēϙÍħŪϙŜôîÍĲČϙĖħŪťϙıôĲÍŘĖϙîĖϙŜÍĲÍϟ 

®ÍħťŪϙ ŕôŘťŪĲĤŪħÍĲϙ ŜôīôŜÍĖϠϙ ÍħŪϙıôĲĺīôēϙ ħôϙ aÍıÍħϙ îôĲČÍĲϙ
ıÍťÍϙæôŘæĖĲÍŘϟ 

Њ�ħŪϙıÍŪϙħÍƅÍħϙîĖÍϠϙaÍϤϙ�ħŪϙıÍŪϙæĖŜÍϙĲÍŘĖϙħÍƅÍħϙČĖťŪϤЋ 

� 



ϭϱ 
 

aÍıÍħϙťôŘŜôĲƅŪıϙıôĲČôīŪŜϙħôŕÍīÍħŪϟϙЊXÍīÍŪϙħÍıŪϙıôıÍĲČϙ
ŜŪħÍϠϙaÍıÍϙÍħÍĲϙîÍċťÍŘħÍĲϙħÍıŪϙıĖĲČČŪϙîôŕÍĲϟЋ 

ЊVÍĲĤĖϦЋŪĤÍŘϙÍħŪ 

ЊVÍĲĤĖϠЋϙħÍťÍĲƅÍϙŜÍıæĖīϙıôĲƅôĲťŪēϙħôīĖĲČħĖĲČħŪϟ 

"ÍĲϙħÍıĖϙŜÍīĖĲČϙıôĲČÍĖťħÍĲϙĤÍŘĖϙħôīĖĲČħĖĲČϠϙŜôĺīÍēϙıôĲÍĲîÍĖϙ
ŜôæŪÍēϙıĖıŕĖϙƅÍĲČϙÍħÍĲϙťôŘŪŜϙťŪıæŪēϟ 

ϪXôıæÍīĖϟħôϟıÍŜÍϟħĖĲĖ 

�ħŪϙťôŘŜôĲƅŪıϙħôèĖīϠϙıôŜħĖϙıÍťÍħŪϙıÍŜĖēϙæÍŜÍēϟ 

aĖıŕĖϙĖťŪϙæôīŪıϙŜôīôŜÍĖϟϙ�ħŪϙŜŪîÍēϙæôŜÍŘϙŜôħÍŘÍĲČϟϙ�ÍŕĖϙŜôťĖÍŕϙ
īÍĲČħÍēϙîĖϙÍťÍŜϙŕÍĲČČŪĲČϠϙŜôťĖÍŕϙēôĲťÍħÍĲϙħÍħĖϠϙÍîÍīÍēϙČôıÍϙ
îÍŘĖϙĤÍĲĤĖϙħôèĖīϙħÍıĖϙîŪīŪϟ 

iŘÍĲČϙťŪÍħŪϙıÍŜĖēϙŜôŘĖĲČϙîÍťÍĲČϙıôĲĺĲťĺĲϠϙîŪîŪħϙîĖϙæÍŘĖŜÍĲϙ
îôŕÍĲϙ ŜôŕôŘťĖϙ îŪīŪϟϙ"ÍĲϙ ŜôťĖÍŕϙ ħÍīĖϙ ÍħŪϙıôĲÍŘĖϠϙ ÍħŪϙıôīĖēÍťϙ
ſÍĤÍēϙıôŘôħÍϙŕôĲŪēϙēÍŘÍŕϠϙŕôĲŪēϙèĖĲťÍϟϙ�ħŪϙťÍēŪϠϙÍħŪϙťĖîÍħϙ
ŜôĲîĖŘĖϟ 

�ħŪϙ æÍĲČħĖťϠϙıôĲČÍıæĖīϙ ŕĺŜĖŜĖϙ ŜôħÍīĖϙ īÍČĖϙ îĖϙ ťôĲČÍēϙ ŘŪÍĲČÍĲϙ
ħĺŜĺĲČϟ 

FÍŘĖϙ ŜŪîÍēϙŜĖÍĲČϟϙ�ÍēÍƅÍϙıÍťÍēÍŘĖϙıÍŜŪħϙ īôæĖēϙ ťôŘÍĲČϟϙ �ÍŕĖϙ
æÍČĖħŪϠϙŜôťĖÍŕϙČôŘÍħϙēÍŘĖϙĖĲĖϙťôťÍŕϙîĖıŪīÍĖϙîÍŘĖϙŜÍťŪϙēÍīϟ 

 

 

 

 

 



ϭϲ 
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ϭϳ 
 

ÍŘĖϙŜŪîÍēϙŜĖÍĲČϟϙ�ÍēÍƅÍϙıÍťÍēÍŘĖϙıÍŜŪħϙīôæĖēϙťôŘÍĲČϟϙ
�ÍŕĖϙæÍČĖħŪϠϙŜôťĖÍŕϙČôŘÍħϙēÍŘĖϙĖĲĖϙťôťÍŕϙîĖıŪīÍĖϙîÍŘĖϙŜÍťŪϙ
ēÍīϙıĖıŕĖϙħôèĖīϙƅÍĲČϙťôŘŪŜϙťŪıæŪēϟ 

@ôæŘÍħÍĲϙ îĺŜôĲϙ îĖŜôťĖÍŕϙ ŕÍČĖϠϙ ŜôīÍīŪϙıôıæŪÍťϙ ħĖťÍϙ ČôīĖŜÍēϟϙ
�ħŪϙæŪŘŪϱæŪŘŪϙıôıÍŜŪħħÍĲϙæŪħŪϙèÍťÍťÍĲϙħôϙîÍīÍıϙťÍŜϠϙ īÍīŪϙ
æôŘîĖŘĖϟϙ"ĖϙīŪÍŘϠϙŜŪÍŘÍϙīÍĲČħÍēϙħÍħĖϙťôŘîôĲČÍŘϙŘÍıÍĖϟϙ�ĲÍħϱÍĲÍħϙ
îÍŘĖϙ ħôīÍŜϙ ŜôæôīÍēϙ īôſÍťϙ ŜÍıæĖīϙ æôŘèÍĲîÍϠϙ æôæôŘÍŕÍϙ
ıôĲČÍĲČČŪħϙħôϙÍŘÍēħŪϟϙ 

"ĖϙîÍīÍıϙħôīÍŜϠϙŜŪÍŜÍĲÍϙıÍŜĖēϙŘÍıÍĖϟϙaôĤÍϱıôĤÍϙťôŘŜŪŜŪĲϙťÍħϙ
ťôŘīÍīŪϙ ŘÍŕĖϠϙ îÍĲϙ îĖϙ ŕĺĤĺħϙ ŘŪÍĲČÍĲϠϙ >ÍťŪīϙ îÍĲϙ ēÍŜæĖϙ ŜôîÍĲČϙ
æôŘôæŪťϙťôıŕÍťϙîŪîŪħϙîôħÍťϙĤôĲîôīÍϟ 

aôŘôħÍϙÍîÍīÍēϙťôıÍĲϙ�a�ϙħŪϙēĖĲČČÍϙXŪīĖÍēϟ 

Њ�ôŕôťÍĲϠϙŜĖÍŕÍϙèôŕÍťϙîĖÍϙîÍŕÍťϤЋϙŜôŘŪϙ>ÍťŪīϙŜÍıæĖīϙťôŘťÍſÍϠϙ
ıôĲÍŘĖħϙħŪŘŜĖϙīôæĖēϙîŪīŪϟ 

ЊIēϠϙ îÍŜÍŘϙ èŪŘÍĲČϤϙ �ÍîĖϙ ÍħŪϙ ŪîÍēϙ ĲÍŘŪēϙ æŪħŪϙ îŪīŪÍĲϠϙ ťÍēŪϤЋϙ
ēÍŜæĖϙıôŘĖĲČĖŜ 

�ħŪϙ îŪîŪħϙ îĖϙ æÍĲČħŪħŪϠϙ ťôŘťÍſÍϙ ıôīĖēÍťϙ ıôŘôħÍϙ æôŘîôæÍťϙ
ŜôŕôŘťĖϙæĖÍŜÍĲƅÍϟϙ¾ÍħƅϙîŪîŪħϙîĖϙæÍĲČħŪϙîôŕÍĲϠϙıôıæÍīĖħϱæÍīĖħϙ
ēÍīÍıÍĲϙæŪħŪϙŜÍıæĖīϙæôŘŜĖŪīϙħôèĖīϟ 

Њ[ĖÍťϙĲĖēϠЋϙħÍťÍϙ�ĺŘĺĲĖϙťĖæÍϱťĖæÍϠϙıôĲŪĲĤŪħϙèĺŘôťÍĲϙîĖϙæŪħŪĲƅÍϟϙ
Њ�Íħϙ�ťĺĲϙ ťÍîĖϙĲôŘÍĲČĖĲϙ ĖĲĖϙèôŕôťϙæÍĲČôťϟϙXÍīĖÍĲϙĲČôŘťĖϙĲČČÍħϙ
ŜĖēϦЋ 

�ħŪϙıôĲèĺĲîĺĲČħÍĲϙťŪæŪēϟϙЊFııϣϙĖťŪϙŘŪıŪŜϙŕôŘæÍĲîĖĲČÍĲϠϙ
ħÍĲϦϙ�ĺæÍϙŪīÍĲČϙîÍŘĖϙÍſÍīϠϙıŪĲČħĖĲϙÍħŪϙæĖŜÍϙæÍĲťŪϟЋ 

�ôæôŘÍŕÍϙťôıÍĲϙīÍĖĲϙĖħŪťϙıôĲČôīĖīĖĲČĖϙıôĤÍϙ�ĺŘĺĲĖϠϙıôıæÍſÍϙ
æŪħŪĲƅÍϙ ıÍŜĖĲČϱıÍŜĖĲČϟϙ �ŪÍŜÍĲÍϙ ħôīÍŜϙ ƅÍĲČϙ ťÍîĖϙ ČÍîŪēϠϙ

F 



ϭϴ 
 

æôŘŪæÍēϙ ıôĲĤÍîĖϙ îĖŜħŪŜĖϙ ħôèĖīϟϙ �îÍϙ ƅÍĲČϙ ıôĲĤôīÍŜħÍĲϠϙ ÍîÍϙ
ƅÍĲČϙ æĖĲČŪĲČϠϙ ÍîÍϙ ĤŪČÍϙ ƅÍĲČϙ ēÍĲƅÍϙ ıôĲîôĲČÍŘħÍĲϙ ŜÍıæĖīϙ
ıôĲČŪĲƅÍēϙæôħÍīϟ 

"ĖϙťôĲČÍēϙħôŜĖæŪħÍĲϙĖťŪϠϙ>ÍťŪīϙıôĲÍťÍŕħŪϙîÍĲϙæôŘæĖŜĖħϠϙЊ�ĖƅÍēϙ
XÍıŪϙħÍƅÍħĲƅÍϙīÍČĖϙťôĲÍĲČϙæÍĲČôťϙēÍŘĖϙĖĲĖϟЋ 

ЊIƅÍϠϙ èŪıÍϙ īÍČĖϙıĖħĖŘϙ ÍĤÍϟϙ �ÍĲƅÍħϙ ēÍīϙ ƅÍĲČϙ æôŘŪæÍēϠϙ ƅÍϟϙ �ÍŕĖϙ
ŘÍŜÍĲƅÍϙħôīÍŜϙĖĲĖϙıÍŜĖēϙťôťÍŕϙēÍĲČÍťϟЋϙ�ħŪϙťôŘŜôĲƅŪıϙťĖŕĖŜ 

>ÍťŪīϙıôĲČÍĲČČŪħϟϙЊIƅÍϠϙıôŜħĖϙħÍîÍĲČϙħĖťÍϙŘĖæŪťϠϙťÍŕĖϙæÍŘôĲČϱ
æÍŘôĲČϙîĖϙŜĖĲĖϙťŪēϙŘÍŜÍĲƅÍϙæôîÍϟЋ 

FÍŜæĖϙ ťĖæÍϱťĖæÍϙ ĲƅôīôťŪħϠϙ Њ�ŕÍīÍČĖϙ ħÍīÍŪϙ aÍťÍϙ ħŪīĖÍēϙϙ
aÍťôıÍťĖħÍϙ ŜôīôŜÍĖϙ îÍĲϙ æĖŜÍϙ ĖŜťĖŘÍēÍťϤϙ �ÍŘŪϙ îôēϙ ħĖťÍϙ ÍħŪŘϙ
ŜôıŪÍϤЋ 

�ÍſÍϙ ŕŪĲϙ ŕôèÍēϟϙ �ĺŘĺĲĖϙ ıôĲČÍĲČħÍťϙ ťÍĲČÍĲĲƅÍϙ ŜôĺīÍēϙ ĤÍîĖϙ
ĺŘÍťĺŘϠϙ ЊFĖîŪŕϙ ĖŜťĖŘÍēÍťϤϙ FĖîŪŕϙ ħÍĲťĖĲϙ ħÍıŕŪŜϤЋϙ ϙ �ĺŘĺĲĖϙ
ťôŘŜôĲƅŪıϙťĖŕĖŜϙħôŕÍħŪ 

�ÍſÍĲƅÍϙ ıôĲŪīÍŘϠϙ ıôıôĲŪēĖϙ ŜôīŪŘŪēϙ ħôīÍŜϙ îôĲČÍĲϙ ôĲôŘČĖϙ
ƅÍĲČϙŘĖĲČÍĲϙîÍĲϙıôĲƅôĲÍĲČħÍĲϟ 

"Ėϙ ŜĖĲĖīÍēϙ ÍħŪϙ æôŘÍîÍϙ ŜôħÍŘÍĲČϟϙ �ĖîÍħϙ ēÍĲƅÍϙ ťŪıæŪēϙ ħÍŘôĲÍϙ
ıĖıŕĖϙıÍŜÍϙħôèĖīϠϙťÍŕĖϙĤŪČÍϙħÍŘôĲÍϙťÍſÍϙıôŘôħÍϠϙħôæôŘŜÍıÍÍĲϙ
ĖĲĖϠϙ îÍĲϙŕôīÍĤÍŘÍĲϱŕôīÍĤÍŘÍĲϙ ħôèĖīϙ ƅÍĲČϙ ťÍħϙēÍĲƅÍϙîÍťÍĲČϙîÍŘĖϙ
æŪħŪϟϙXÍîÍĲČϠϙıôĲĤÍîĖϙîôſÍŜÍϙîĖıŪīÍĖϙîÍŘĖϙîŪîŪħϙæôŘŜÍıÍϠϙ
ŜÍīĖĲČϙ ıôĲČôĤôħϠϙ ŜÍīĖĲČϙ ıôıæÍĲťŪϠϙ îÍĲϙ îĖÍıϱîĖÍıϙ ŜÍīĖĲČϙ
ıôĲĤÍČÍϟϙ "ÍĲϙ ÍħŪϙ ťÍēŪϠϙ ħôĲÍĲČÍĲϙ ĖĲĖϟϟϟϙ ÍħÍĲϙıôĲÍŘĖϙ ŜôĲîĖŘĖϙ
îÍīÍıϙĖĲČÍťÍĲϙŜŪÍťŪϙēÍŘĖϙĲÍĲťĖϟ 

"Ėϙ ŜÍÍťϙ ıÍťÍϙ ħŪīĖÍēϙ ťôŘÍħēĖŘϙ îĖϙ ŘŪÍĲČϙ ħôīÍŜϙ ŜôæôīŪıϙ ŜôıŪÍϙ
ŜĖŜſÍϙ ŕŪīÍĲČϠϙ æôæôŘÍŕÍϙ ıÍŜĖēϙ îŪîŪħϙ ŜÍĲťÍĖϙ ŜÍıæĖīϙ



ϭϵ 
 

ıôıæÍēÍŜϙÍèÍŘÍϟϙ�Ūϙ´ŪīĖÍϙŜôīÍħŪϙXôťŪÍϙ�ŘĺČŘÍıϙ�ťŪîĖϙıÍŜŪħϙ
ŜÍıæĖīϙıôıæÍſÍϙèīĖŕæĺÍŘîϙæôŘĖŜĖϙîÍċťÍŘϙŘŪĲîĺſĲϙŕôĲťÍŜϙŜôĲĖϟ 

�Ūϙ´ŪīĖÍϙ ϡϙЊ�ôīÍıÍťϙŜĺŘôϙŜôıŪÍĲƅÍϟϙ®ÍēϠϙıÍŜĖēϙ īôĲČħÍŕϙƅÍϟϙ
�ÍČŪŜϠϙĤÍîĖϙħĖťÍϙæĖŜÍϙæÍēÍŜϙŜôîĖħĖťϙŜĺÍīϙÍèÍŘÍϙıĖĲČČŪϙîôŕÍĲϟЋ 

>ÍťŪīϡϟ Њ�ŪϠϙ ŘŪĲîĺſĲϙ ŪîÍēϙ ƱƄϙ ƅÍϦϙ VÍîĖϙ �ĖƅÍēϙ ťôťÍŕϙ ŕôıæŪħÍϙ
ÍèÍŘÍϦЋ 

�Ūϙ ´ŪīĖÍϡϙ ЂťôŘŜôĲƅŪıϟ ŜÍıæĖīϟ ıôĲČÍĲČČŪħЃ 
Њ�ôťŪīϟϙ�ôĲÍıŕĖīÍĲϙæĖƅÍēϙÍħÍĲϙĤÍîĖϙŕôıæŪħÍϙŪťÍıÍϟϙ�ôťôīÍēϙ
îĖŕôŘťĖıæÍĲČħÍĲϠϙħÍıĖϙŜôŕÍħÍťϙťÍŘĖÍĲĲƅÍϙŕŪĲƅÍϙĲĖīÍĖϙŜĖıæĺīĖŜϙ
îÍĲϙôŜťôťĖħÍϙƅÍĲČϙèĺèĺħϙæÍĲČôťϙæŪÍťϙıôıæŪħÍϙÍèÍŘÍϟЋ 

FÍŜæĖϡЊ®ÍēϠϙ ħôŘôĲϙ æÍĲČôťϟϙ �ÍŜťĖϙ æÍħÍīϙ ĤÍîĖϙ ıĺıôĲϙ ƅÍĲČϙ
ıôĲČôĲÍϠϙƅÍϠϙ�ŪϦЋ 

�Ūϙ´ŪīĖÍϡϙЊFÍŘŪŜĲƅÍϙæôČĖťŪϟϙ�ÍŕĖϙ ĖĲČÍťϠϙħôæôŘēÍŜĖīÍĲϙÍèÍŘÍϙ ĖĲĖϙ
æŪħÍĲϙ èŪıÍϙ ťôŘČÍĲťŪĲČϙ îÍŘĖϙ ŕôĲÍıŕĖīϠϙ ťÍŕĖϙ ĤŪČÍϙ îÍŘĖϙ ťĖıϙ
ŕôĲîŪħŪĲČĲƅÍϟϙ IťŪϙ ħÍīĖÍĲϙ ŜôıŪÍϟЋЂıôĲÍťÍŕϟ ŜĖŜſÍϟ ŜÍťŪϟ ŕôŘϟ
ŜÍťŪЃϙ Њ´ÍĲČϙ æÍČĖÍĲϙ îôħĺŘÍŜĖϠϙ īĖČēťĖĲČϠϙ îĺħŪıôĲťÍŜĖϠϙ ŜôıŪÍϙ
ēÍŘŪŜϙħôŘĤÍϙŜÍıÍϟϙ"ÍĲϙťĺīĺĲČϙæÍĲťŪϙ>ÍťŪīϙĤŪČÍϙħÍīÍŪϙîĖÍϙæŪťŪēϙ
ÍŕÍϱÍŕÍϟЋ 

�ĺŘĺĲĖϡϙ ЂıôĲƅÍĲîÍŘħÍĲϟ ħôŕÍīÍϟ ħôϟ ıôĤÍϟ ŜÍıæĖīϟ ıôīĖŘĖħЃ 
Њ®ÍîŪēϠϙťôħÍĲÍĲϙĲĖēϟϙ�ĖƅÍēϙŕÍŜťĖϙŪîÍēϙîôČϱîôČÍĲϙŕÍŘÍēϠϙƅÍϦЋ 

>ÍťŪīϡϙ ЊIƅÍϙ �ŪϠϙ îĖÍϙ ťŪēϙ ħÍīÍŪϙ īÍČĖϙ īÍťĖēÍĲϙ ħÍƅÍħϙ ĲČČÍħϙ æĖŜÍϙ
ťôĲÍĲČϟϙ�ÍŕĖϙŕÍŜϙĲÍŘĖϙīÍĲČŜŪĲČϙæôŘŪæÍēϙťĺťÍīϟЋ 

�Ū ´ŪīĖÍϡϟЊIťŪϙħÍŘôĲÍϙîĖÍϙıôĲƅÍťŪϙîôĲČÍĲϙÍŕÍϙƅÍĲČϙîĖÍϙīÍħŪħÍĲϟϙ
"ÍĲϙ ĖťŪϙ ƅÍĲČϙ ŜÍƅÍϙ ŜŪħÍϙ îÍŘĖϙ �ÍĖŜŜÍϟϙ �ÍŕĖϙ ťôťÍŕϠϙ îĖÍϙ æŪťŪēϙ
îŪħŪĲČÍĲϙ ħÍīĖÍĲϟϙ �ŕÍīÍČĖϙ Fϱ͖ϙ ĖĲĖϠϙ æĖÍŜÍĲƅÍϙ ıŪīÍĖϙ ıŪĲèŪīϙ
ťôħÍĲÍĲϟЋϙ�ÍıæĖīϙťôŘŜôĲƅŪıϙæÍĲČČÍ 



ϮϬ 
 

FÍŜæĖϡϙ Њ�ŪϠϙ ħÍīÍŪϙ ħÍıĖϙ ŕôĲČôĲϙ æĖħĖĲϙ ħôĤŪťÍĲϙ ħôèĖīϙ æŪÍťϙ îĖÍϙ
ŜôæôīŪıϙťÍıŕĖīϠϙæĺīôēϙĲČČÍħϦϙXÍƅÍħϙħÍŜĖēϙŜôıÍĲČÍťϙæÍŘôĲČϱ
æÍŘôĲČϙČĖťŪϟЋ 

�Ūϙ´ŪīĖÍϡϙЊ®ÍēϠϙĖťŪϙĖîôϙæÍČŪŜϙŜôħÍīĖϟϙ�ÍƅÍϙîŪħŪĲČϤϙbÍĲťĖϙħÍŜĖēϙ
ťÍēŪϙ ŜÍƅÍϙ ŘôĲèÍĲÍĲƅÍϠϙ ƅÍϟϙ bÍĲťĖϙ æĖŜÍϙ ŜÍƅÍϙ æÍĲťŪϙ ĤŪČÍϙ ħÍīÍŪϙ
ŕôŘīŪϙĖƏĖĲϙÍťÍŪϙŘŪÍĲČÍĲϟЋϟЂıÍťÍϟæôŘæĖĲÍŘЃϙ 

>ÍťŪīϡϙЊ�ĖŜÍϙħĖťÍϙťŪīĖŜϙŜŪŘÍťϙŜôıÍĲČÍťϙîÍŘĖϙŜôıŪÍϙÍĲÍħϙħôīÍŜϦϙ
�ôŘŪŜϙħĖťÍϙťôıŕôīϙîĖϙīĺèħôŘϙîĖÍϙŕÍŜϙēÍŘĖϙFϦЋ 

�ĺŘĺĲĖϡϙЊ�ťÍŪϙħĖťÍϙĲƅÍĲƅĖϙæÍŘôĲČϙîĖϙæôīÍħÍĲČϙŕÍĲČČŪĲČϙŕÍŜϙîĖÍϙ
ŜôīôŜÍĖϙťÍıŕĖīϤϙXÍƅÍħϙĲƅÍıæŪťϙŕÍēīÍſÍĲϙČĖťŪϤЋ 

�Ūϙ́ ŪīĖÍϡϙЊ�ŕÍϙŕŪĲϙĖťŪϠϙƅÍĲČϙŕôĲťĖĲČϙťŪīŪŜϙîÍĲϙŕĺŜĖťĖċϟϙ"ÍĲϙĖĲČÍťϠϙ
ÍèÍŘÍϙ ĖĲĖϙ æŪħÍĲϙ ÍĤÍĲČϙ ħĺıŕôťĖŜĖϟϙ IĲĖϙ ŕÍĲČČŪĲČϙ ŪĲťŪħϙ
ıôĲČôħŜŕŘôŜĖħÍĲϙîĖŘĖϙîÍĲϙŜÍīĖĲČϙıôĲîŪħŪĲČϟЋϙЂťôŘťÍſÍϟħôèĖīЃ 

>ÍťŪīϡϙ Њ�ĖÍŕϠϙ �Ūϟϙ XĖťÍϙ æÍħÍīϙ ĤÍîĖϙ ťĖıϙ ŕôĲîŪħŪĲČϙ ťôŘæÍĖħϙ æŪÍťϙ
�ĖƅÍēϤЋ 

�Ūϙ ´ŪīĖÍϡϙЊ�ÍČŪŜϟϙ bÍēϠϙ ŜôħÍŘÍĲČϙ ħÍīĖÍĲϙ īÍĲĤŪťħÍĲϙ ŘÍŕÍťϙ ħôèĖīϙ
ħÍīĖÍĲϟϙ�ÍƅÍϙťĖĲČČÍīϙîŪīŪϙƅÍϠϙıÍŪϙħôϙŘŪÍĲČϙČŪŘŪϟϙ�ÍŕĖϙħÍīÍŪϙÍîÍϙ
ƅÍĲČϙŕôŘīŪϠϙťĖĲČČÍīϙèÍŘĖϙŜÍƅÍϟЋ 

�ôıŪÍϙaÍēÍŜĖŜſÍϙϙϡϙ 
Њ�ĖÍŕϠϙ�ŪϤϙ�ôŘĖıÍϙħÍŜĖēϤЋ 

 

 

 

 

 


